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Introdugao

O Instituto Aua é formado por empreendedores socioambientais, profissionais, voluntarios e
colaboradores. Funciona com Conselho Gestor e Coordenadores Administrativo-Financeiro,
de Comunicagédo e de Planejamento, responsaveis pela gestdo das respectivas areas no
ambito institucional e dos empreendimentos socioambientais.

Missao: Desenvolver o potencial humano e fortalecer empreendimentos socioambientais
para a sustentabilidade.

Visao: Ser referéncia multiplicadora de praticas comunitarias, ecolégicas, éticas, solidarias
e economicamente integradas no ecomercado e em rede.

Valores: Responsabilidade, sustentabilidade, transparéncia, alegria e diversidade.

Areas de Atuagdo: Conservacdo Ambiental, Educacéo Integral, Ecomercado, Agroecologia,
Gestao de Residuos, Servigos Ecossistémicos, Expressdes Culturais e Cinturdo Verde de
S&o Paulo.

No contexto das organizagdes ndo governamentais (ONG), o cumprimento é de extrema
importancia. A adesdo aos requisitos legais e regulamentares, bem como aos padrdes
éticos, € essencial para manter a confianga do publico, garantir o financiamento e garantir a
eficacia e a sustentabilidade das iniciativas da organizagao.

Os seguintes principios éticos orientam as atividades da nossa organizagao:

- Coeréncia

- Transparéncia

- Sustentabilidade
- Alegria

- Responsabilidade
- Respeito

- Visao holistica

- Abertura

Esses principios éticos fundamentais servem como pedra angular das agdes e decisdes da
AUA, demonstrando nossa dedicacao a integridade, a responsabilidade ambiental e social e
ao avango do bem-estar da comunidade.

Certificados e Reconhecimentos:

2004: Prémio UNESCO para a Rede de Programas Juvenis da RBCV;

2005: Prémio Mercado de Desenvolvimento do Banco Mundial com o projecto “Formagéao
ecoprofissional em areas periurbanas: conservacao ambiental e inclusao social’;

2009: Prémio Cambuci Sustentavel na 12 Rota Cambuci;

2016: 1° lugar na Mesa Aposta entre mais de 60 startups de gastronomia sustentavel;
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2017: 2° lugar, entre 130 inscritos de todo o Brasil, no Desafio Ambiental, promovido pelo
WWHEF-Brasil, como melhor projeto em Inovagdo e Empreendedorismo em Restauracéo
Florestal do Bioma, com o projeto "Potencial dos Nativos da Mata Atlantica para o
fortalecimento da ecologia -mercado e recuperagao do Cinturdo Verde de Sdo Paulo”;

2017: 1° lugar, na categoria Natureza, no Prémio Von Martius de Sustentabilidade, da
Caémara de Comércio Brasil-Alemanha, com o projeto “Cambuci, Mata Atlantica e
Ecomercado”;

2018: Finalista do “Prémio América Latina Verde 2018”.

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I - DO NOME, SEDE, DURAGAO E FINS

Artigo 1° - O INSTITUTO AUA DE EMPREENDEDORISMO SOCIOAMBIENTAL,
simplesmente AUA, fundado em 1° de maio de 1997, é pessoa juridica de direito privado,
constituida sob a forma de associagao sem fins lucrativos e sem fins lucrativos, inscrita no
CNPJ sob numero 02.371.608/0001-58, regido por este estatuto, por seu regimento interno
consolidado em regimento interno, aprovado em reunidao, e pela legislagdo que lhe for
aplicavel.

Paragrafo Unico - O prazo de vigéncia da AUA é por tempo indeterminado.

Artigo 2° - A AUA atua de forma independente e com autonomia administrativa e financeira,
tendo carater técnico, cientifico, associativo-filoséfico, educativo, cultural, de promogao
humana, socioambiental, de conservacdo e de recuperagdo ecoldgica, e mantendo o
compromisso com a diversidade, a qualidade, e preservacéo da vida no Planeta Terra,
especialmente no ambito da Reserva da Biosfera do Cinturdo Verde da Cidade de Séao
Paulo.

Artigo 3° - A AUA tem sede e foro no Municipio de Osasco, Estado de S&o Paulo, na Rua
Atilia Delbon Biscuola, n® 149, Presidente Altino, CEP: 06216-300.

Paragrafo Primeiro: A AUA contara com um escritério administrativo que servira de base
para os empresarios e a equipe de coordenadores realizarem suas atividades e reunides,
localizado na Rua Sales Junior, n° 526, Alto da Lapa, CEP: 05083-070 , Sdo Paulo, SP,
sendo a responsabilidade do Presidente.

Paragrafo Segundo - Para cumprir suas finalidades sociais, a AUA podera organizar-se em
unidades espalhadas por todo o territério nacional, que funcionarao sob delegacao expressa
da sede e de acordo com o disposto neste Estatuto Social e no Regimento Interno, se
houver. , ap6s aprovacao pela Assembleia Geral.

Artigo 4° - A AUA visa valorizar o potencial humano e fortalecer empreendimentos e
negocios socioambientais para a sustentabilidade. Suas agbes sdo pautadas por valores de
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coeréncia, transparéncia, sustentabilidade, alegria, responsabilidade, respeito, viséo
holistica e abertura. Com base nestes propdsitos e valores, visa:

(i) Estimular, apoiar e promover empreendimentos, negocios e empreendedores
socioambientais nas areas de ecomercado que englobem seus propésitos;

(i) Promover e contribuir com politicas publicas, formagao integral, ecoprofissionalismo e
protecéo social de criangas, adolescentes, jovens, adultos e idosos;

(iii) Contribuir para o desenvolvimento humano sustentavel através de atividades artisticas e
culturais, especialmente aquelas que visam o resgate da cultura popular;

(iv) Promogcao da seguranga alimentar e nutricional, com divulgacdo, comercializagédo e
distribuicdo de produtos organicos e conscientizagdo dos consumidores, especialmente
sementes associadas, para a importancia da alimentacédo saudavel e da agroecologia como
estratégia para o desenvolvimento sustentavel;

(v) Promover e contribuir para o uso e ocupagao sustentavel de iméveis e areas disponiveis
para uso e também com remodelagdes para a sustentabilidade em areas e edificios
existentes para que a transformagio socioambiental constitua um modelo educativo para
uma cidade sustentavel;

(vi) Promover a gestédo de residuos soélidos e orgéanicos, incentivando e contribuindo com
profissionais da area e o desenvolvimento de novas tecnologias e processos gerenciais;

(vii) Fortalecer a ciéncia e a pesquisa socioambiental, estimulando e promovendo iniciativas
voltadas ao desenvolvimento sustentavel,

(viii) Reforgar o turismo sustentavel, incentivando a sua divulgacao e promovendo as
atividades econdmicas dele resultantes;

(ix) Promover iniciativas que estimulem uma vida saudavel e de bem-estar humano; e

(x) Defesa, preservacado e conservagdo dos ecossistemas e seus servigos, bem como a
promocado do desenvolvimento sustentavel, visando o bem-estar humano, com especial
atencdo ao bioma Mata Atlantica, promovendo pesquisas, apoio técnico e estratégico aos
proprietarios rurais e produtores, gestores publicos, bem como distribuicdo e
comercializagdo de frutas frescas e congeladas, polpas, mudas, fibras, sementes,
artesanato e derivados do agronegdcio familiar, como geléias, conservas, produtos
desidratados, temperos e sucos de espécies nativas, conforme listas oficiais da Embrapa e
do Ministério do Meio Ambiente, especialmente as seguintes frutas: Amora, Araga,
Araucaria, Cabeludinha, Cambuca, Cambuci, Cambui, Cereja do Rio Grande, Caraguata,
Erva Mate, Goiaba, Guabiroba, Grumixama, Inga, Jabuticaba, Jaracatia, Jussara, Maracuja,
Murici, Pinhdo, Suriname, Pupunha, Sapucaia, Tapereba, Uva do Mato e Uvaia, além de
outras espécies nativas brasileiras.

Paragrafo Unico - Para a consecugao de sua finalidade, a AUA podera realizar as seguintes
atividades:

(i) Desenvolver e implementar projetos e programas educativos regulares e
complementares, incluindo a utilizagdo e manutencéo de estruturas publicas e privadas;

(i) Desenvolver e implementar projetos e programas de educacao técnica, educacao
continuada, graduacgao
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CAPITULO Il - DOS MEMBROS
Artigo 5° - A AUA é composta pelas seguintes categorias de associados:

(i) Membro Fundador - é a pessoa fisica que esteve presente na assembleia de fundacao da
AUA;

(i) Membro Ativo - é a pessoa fisica que participa das atividades da AUA como membro de
outra categoria por periodo nao inferior a 01 (um) ano, sem faltas ou sancbes
administrativas, indicado para tal categoria pelo Presidente e/ou Conselho Gestor e
aprovado pela Assembleia Geral, sujeito a contribuicdo de adesdo estabelecida na
assembleia geral;

(i) Membro Contribuinte - é a pessoa fisica ou juridica que pretende contribuir
financeiramente com as atividades da AUA, observada a contribuicdo associativa fixada em
assembleia geral;

(iv) Membro Profissional - inclui todos os profissionais vinculados as atividades da AUA,
isentos de contribui¢ées associativas;

(v) Membro Honorario - é a pessoa fisica que tenha prestado servigos significativos & AUA,
seja por meio de atividades voluntarias ou de doagdes e contribuicdes, indicado pela
assembleia geral, isento de contribui¢des associativas;

(vi) Associado Estudante - é a pessoa fisica que participa dos projetos e programas da AUA
como aluno em cursos e treinamentos, podendo receber bolsa pela atividade, isenta de
contribuicbes associativas;

(vii) Sécio Empreendedor - € a pessoa fisica representante de empreendimento ou negdcio
socioambiental da AUA, indicado para tal categoria pelo Conselho Gestor e aprovado pela
Assembleia Geral, sujeita a contribuicdo associativa fixada em assembleia geral;

(viii) Membro Semente - é a pessoa fisica ou juridica que apoia diretamente as agbes de
agroecologia e seguranca alimentar desenvolvidas pela AUA, por meio de contribuicdo
mensal de adesdo, definida pelos associados empreendedores e pelos Coordenadores,
beneficiando-se do recebimento semanal de cestas de alimentos organicos compostas por
frutas, hortalicas e verduras distribuidas pelos beneficiarios dos empreendimentos
socioambientais da AUA, além de descontos e bolsas em cursos e oficinas realizados pela
AUA e recebimento de newsletters e receitas promotoras de qualidade de vida.

(ix) Associado Produtor - € a pessoa fisica ou juridica que produz e comercializa produtos
de forma sustentavel, vinculada aos empreendimentos AUA, podendo estar sujeita a
contribuicdo mensal de filiagdo, definida pelos associados empreendedores e pelos
Coordenadores de Gestao.

Artigo 6° - Os associados ndo responderdo solidariamente ou solidariamente pelas
obrigacdes da AUA.

Artigo 7° - Os associados poderéo participar de mais de uma categoria, observadas as
regras de admisséo.
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CAPITULO IIl - DA ADMISSAO, SUSPENSAO E EXCLUSAO DE MEMBROS

Artigo 8° - O ingresso no quadro associativo da AUA sera concedido mediante
preenchimento de ficha cadastral, indicando a categoria que pretende ingressar, apés
andlise dos Coordenadores de Gestdo e aprovagcdo do Presidente, exceto para as
categorias de soécio fundador, sécio ativo, empresario membro e membro honorario que
requerem aprovagao da Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - Aprovado seu ingresso, o associado sera informado de sua inscricdo e da
categoria em que foi admitido.

Artigo 9° - Os associados honorarios serdo admitidos mediante posse de titulo pessoal e
intransferivel, concedido pela Assembleia Geral.

Artigo 10 - A solicitacdo de desligamento sera feita por meio de solicitagdo por escrito
enviada aos Coordenadores de Gestdo, a quem cabera cancelar os respectivos registros e
notificar o Conselho de Gestao.

Paragrafo Unico - O associado que solicitar sua desisténcia podera reingressar a qualquer
momento, observadas as condi¢cdes estabelecidas neste Estatuto Social, exceto quando
houver pendéncias administrativas ou financeiras desde o momento de sua desisténcia.

Artigo 11° - Os associados da AUA esto sujeitos as seguintes penalidades:
(i) Adverténcia por escrito;

(i) Suspenséo de direitos por prazo determinado;

(iii) Exclusao da filiagdo se comprovada justa causa.

Artigo 12 - A adverténcia devera ser emitida por um dos Coordenadores de Gestdo, enviada
por correio com aviso de recebimento, ou entregue pessoalmente ao associado, com
protocolo de recebimento, informando os motivos da adverténcia.

Artigo 13 - A suspensao de direitos, que nunca sera inferior a 02 (dois) meses e nao
superior a 01 (um) ano, sera imposta pelo Conselho Gestor, por meio de notificagdo por
escrito, informando os motivos da suspensao ao membro recorrente que ja tenha sido
advertido, tendo a oportunidade de apresentar defesa no prazo de 30 (trinta) dias.

Artigo 14 - O membro recorrente, que ja tiver sido advertido e suspenso de seus direitos,
sera automaticamente excluido do quadro associativo por decisdo do Conselho Gestor,
tendo a oportunidade de apresentar defesa no prazo de 30 (trinta) dias.

Paragrafo Primeiro - Da decisdo definitiva de exclusdao do associado cabera recurso a
Assembleia Geral no prazo de 30 (trinta) dias contados da data da notificacdo de tal
decisdo.

Paragrafo Segundo - A suspensao dos direitos associativos ndo exime o associado do
cumprimento de seus deveres sociais.
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Artigo 15 - Ocorrendo falta grave de algum associado, comprometendo as atividades e os
fins sociais da AUA, os Coordenadores de Gestdo poderdo aplicar a exclusdo direta,
aprovada pelo Conselho Gestor, sem necessidade de adverténcia ou suspensao,
resguardados os direitos do associado a ampla defesa e apelo a Assembleia Geral.

Artigo 16 - As penalidades descritas no artigo anterior serdo aplicadas ao associado que:

(i) Nao cumprir as obrigagbes previstas nos Estatutos ou nos regulamentos internos da
AUA, constituindo assim justa causa de excluséo;

(i) Praticar, direta ou indiretamente, qualquer ato contra a integridade fisica ou moral do
Presidente, dos membros do Conselho de Administracdo, dos Coordenadores de Gestao ou
do Conselho Fiscal, dos membros, empregados ou de terceiros;

(iii) Deixar de comparecer as assembleias gerais, constituindo justa causa de exclusdo apds
3 (trés) auséncias consecutivas sem justificativa aceita pelo Presidente e um dos
Coordenadores de Gestao, salvo os associados que ndo tenham direito a voto;

(iv) Representar a AUA ou falar em seu nome sem estar devidamente autorizado por pelo
menos um dos Coordenadores de Gestao e pelo Presidente;

(v) Deixar de cumprir as determinacgoes da Assembleia Geral;

(vi) Deixar de pagar as contribuicbes associativas fixadas para cada categoria de
associados e, apds receber a notificacdo de inadimpléncia, deixar de liquidar as
contribuicées devidas, o que constituira automaticamente justa causa de exclusao;

(vii) Praticar ato que cause dano moral ou material & AUA e seus associados;

(viii) Praticar ato que viole a moral, a ética ou seja reprovado pela sociedade em geral;

(ix) Seja condenado, apoés transito em julgado, pela pratica de crime doloso;

(x) No caso de aluno ou participante de programas deixar de frequentar cursos ou
atividades.

Paragrafo Unico - O associado excluido por falta de pagamento das contribuigdes
associativas podera ser reintegrado pela AUA ap6s regularizacdo de sua filiagao.

Artigo 17 - A extingédo do vinculo associativo também podera ocorrer:
(i) Por morte do membro;

(i) Por incapacidade juridica irremediavel; e

(iii) Pela dissolugao da pessoa juridica.

CAPITULO IV - DOS DIREITOS E DEVERES DO MEMBRO

Artigo 18 - Sao direitos dos associados:

(i) Frequentar a sede da AUA;

(i) Usufruir dos servicos oferecidos e participar das atividades promovidas pela AUA;

(iii) Participar com direito a palavra nas Assembleias Gerais; e

(iv) Promover a convocagdo de assembleias gerais e reunides dos 6rgaos deliberativos por,
no minimo, 1/5 (um quinto) dos associados que estejam em dia com suas obrigacdes.

Paragrafo Primeiro — Exclusivamente os associados fundadores, atuantes e
empreendedores terdo direito a voto nas assembléias gerais.
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Paragrafo Segundo - Somente poderdo concorrer aos cargos eletivos os associados
fundadores e efetivos, desde que estejam no pleno gozo de seus direitos civis e estatutarios
e em dia com suas obrigacdes associativas.

Artigo 19 - Sao deveres dos associados:

(i) Seguir as decisbes da Assembleia Geral e observar as regras estabelecidas pelo
Estatuto Social e demais instrumentos normativos internos;

(i) Atender aos objetivos e finalidades da AUA;

(iii) Salvaguardar o nome da AUA;

(iv) Participar nas Assembleias Gerais; e

(v) Pagar a contribuicdo associativa estabelecida para cada uma das categorias de sécios.

Artigo 20 - Os associados poderao formar grupos de trabalho independentes da estrutura
administrativa da AUA para desenvolver atividades como:

(i) Servigos voluntarios;

(ii) Organizagéo de eventos sociais;

(iii) Grupos de estudo e pesquisa;

(iv) Grupos de debate; e

(v) Grupos de apresentagdo artistica e cultural.

CAPITULO V - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Artigo 21 — A estrutura organizacional da AUA é composta pelos seguintes 6rgaos:
(i) Assembleia Geral;
(i) Conselho Gestor;
(iii) Diretoria;
(iv) Coordenacéao de Gestao;
(v) Conselho Fiscal; e
(vi) Orgaos auxiliares da administragao.

Artigo 22 — A AUA adotara praticas de gestdo administrativa necessarias e suficientes para
impedir a obtencdo, individual ou coletiva, de beneficios ou vantagens pessoais em
decorréncia da participagdo no respectivo processo decisério, agindo acima de quaisquer
interesses privados.

SECAO | - DA ASSEMBLEIA GERAL
Artigo 23 - A Assembleia Geral é o 6rgéo deliberativo supremo da AUA, sendo constituida
por todos 0s seus associados no pleno gozo dos seus direitos civis e estatutarios e em dia
com as suas obrigac¢des associativas.
Artigo 24 - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano, sempre na

segunda quinzena de margo, e extraordinariamente, a qualquer momento, para deliberar
sobre assuntos de sua competéncia.
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Artigo 25 - Compete a Assembleia Geral Ordinaria:
(i) Aprovar as contas, o balanco e a demonstracao dos resultados financeiros;
(i) Aprovar o relatorio das atividades realizadas; e
(iii) Apresentar o programa de trabalho anual.

Artigo 26 - Compete a Assembleia Geral Extraordinaria:
(i) Eleger e destituir o Presidente, os membros do Conselho Fiscal e do Conselho de
Administracao;

(i) Deliberar sobre a alteragéo do Estatuto Social e reformas relativas a administragao;

(i) Julgar, em recurso, pedidos de inabilitagao de candidatura e recursos contra decisdes
do Presidente e do Conselho Gestor;

(iv) Aprovar a constituicdo de contribuigcbes associativas;

(v) Aprovar o Regimento Interno;

(vi) Deliberar sobre a dissolugdo da AUA,;

(vii) Autorizar operagdes relativas aos bens integrantes do patriménio da AUA; e

(viii) Decidir sobre qualquer assunto n&o expressamente previsto neste Estatuto.
Paragrafo Unico - Para a deliberacdo dos assuntos mencionados nos itens "i", "ii", "iii", "vi",
sera necessaria assembleia especialmente convocada para esse fim, com a aprovagao de
2/3 dos associados presentes que tenham o direito de votar.

Artigo 27 - A Assembleia Geral sera convocada pelo Presidente ou por pelo menos 1/5 (um
quinto) dos associados no pleno gozo dos seus direitos civis e estatutarios e em dia com as
suas obrigagdes associativas, através de aviso afixado na sede da AUA ou, quando
possivel, divulgada no site da associacdo, ambas com antecedéncia minima de 10 (dez)
dias, ou enviada diretamente aos associados, em forma de Circular, com comprovacgao da
data de envio e recebimento , com antecedéncia de 5 (cinco) dias.

Paragrafo Primeiro - O edital de convocagao devera conter a data, horario, local e ordem do
dia das deliberagdes da Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo - A presenga de todos os membros, com direito a voto, na sesséo de
deliberacao da Assembleia Geral dispensa a necessidade de comprovante de convocacgao,
para fins de registro publico de seus atos.

Artigo 28 - A Assembleia Geral instalar-se-4 em primeira convocagdo com a presenca da
maioria absoluta de seus membros, e em segunda convocacéo, 30 (trinta) minutos depois,
com qualquer numero de associados.

Artigo 29 - A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente da AUA e secretariada por
membro definido pelo presidente, a quem cabera transcrever a ata da Assembleia Geral.

Artigo 30 - A Assembleia Geral deliberara por maioria simples dos associados presentes
com direito a voto, ressalvados os casos previstos neste Estatuto.

Artigo 31.° - Podem votar os associados no pleno gozo dos seus direitos civis e estatutarios
e em dia com as suas obriga¢des associativas, sendo vedada a representacao.
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Artigo 32 - A sessdo da Assembleia podera ser prorrogada para outra data, sem
necessidade de nova convocacédo, desde que aprovada pelos presentes.

SECAO Il - DO CONSELHO DE GESTAO

Artigo 33 - O Conselho Gestor tem como funcdo primordial estabelecer, revisar
periodicamente e consolidar os principios e critérios que norteiam a atuacdo da AUA.

Artigo 34 - O Conselho Gestor é composto por no minimo 3 e no maximo 9 membros,
incluindo os membros fundadores e/ou efetivos e o Presidente da Diretoria. Os associados
empreendedores convidados poderdo participar com direito a palavra, pelo mandato de 3
(trés) anos, permitida a reeleigao.

Artigo 35 - Compete ao Conselho Gestor:
(i) Contribuir para o direcionamento das atividades da AUA e o cumprimento de seu

proposito;

(i) Acompanhamento das atividades da Diretoria e dos Coordenadores de Gestao para
garantir a estrutura de gestéo da AUA;

(iii) Promover a integracao e o desenvolvimento dos empreendimentos; e

(iv) Garantir que a gestao e a sustentabilidade dos empreendimentos estejam alinhadas
ao proposito e aos valores da AUA.

Artigo 36 - O Conselho Gestor reunir-se-4 pelo menos uma vez por més, mediante
notificacéao

Paragrafo Unico - Ser&o excluidos por justa causa os membros do Conselho Gestor que
deixarem de comparecer a 3 (trés) reunides consecutivas sem justificar sua auséncia,
mediante comunicagao enviada e aceita pelo Presidente e uma das Coordenadorias de
Gestéo.

SECAO Ill - DA DIRETORIA

Artigo 37 - A Diretoria é o 6rgao responsavel pela direcdo administrativa e fiscalizacdo da
AUA, composta por 1 (um) membro estatutario, que exerce o cargo de Presidente, com
mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleigéo.

Paragrafo Unico - Em caso de auséncia ou impedimento definitivo, inclusive morte,
incapacidade, renuncia ou destituicdo do Presidente, a Assembleia Geral indicara substituto
até o término do mandato.

Artigo 38 - Compete ao Presidente:

(i) Convocar a Assembleia Geral;

(ii) Submeter a aprovagao da Assembleia Geral o relatério de atividades, o plano de
trabalho anual e o balango social elaborados pela Coordenacéo de Gestao;

(iii) Submeter o balango contabil e patrimonial a aprovacao do Conselho Fiscal e da
Assembleia Geral;
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(iv) Deliberar em conjunto com a Coordenacao de Gestdo sobre a adverténcia, suspenséo
ou exclusao de associados, nos termos do Estatuto;
(v) Representar a AUA ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente, podendo delegar
poderes e constituir procuradores quando julgar necessario;
(vi) Presidir as sessdes da Assembleia Geral;
(vii) Controlar em conjunto com o Coordenador Administrativo e Financeiro a movimentacéo
das contas bancarias e aplicagdes financeiras da AUA, bem como autorizar pagamentos e
recebimentos.

Artigo 39 - Os diretores, conselheiros, associados, fundadores, beneméritos ou equivalentes
nao recebem remuneracgao, vantagens ou beneficios, direta ou indiretamente, por qualquer
meio ou titulo, pelas competéncias, funcdes ou atividades que Ihes sdo atribuidas pelos
respectivos membros constitutivos. atos.

SEGAO IV - COORDENAGAO DE GESTAO

Artigo 40 - Os Coordenadores de Gestao subdividem-se em Coordenadoria Administrativa e
Financeira, Coordenadoria de Planejamento, Coordenadoria de Comunicagdo e
Coordenadoria de Mobilizacdo de Recursos. Esses 6rgaos sao responsaveis pela gestao
estratégica institucional da AUA, e seus membros sdo funciondrios ou prestadores de
servigos contratados pelo Presidente, com aprovacgao do Conselho Gestor.

Artigo 41 - A Coordenadoria Administrativa e Financeira serd composta por pelo menos 1
(um) Coordenador, que exercera as seguintes atividades:

(i) Gestao financeira administrativa institucional;

(i) Gestao das relagdes juridicas institucionais;

(iii) Relacionamento entre empresas/negdcios sociais e coordenadorias da AUA; e

(iv) Controlar em conjunto com o Presidente a movimentacdo das contas bancarias e
aplicacdes financeiras da AUA, bem como autorizar pagamentos e recebimentos.

Artigo 42 - A Coordenadoria de Planejamento sera composta por pelo menos 1 (um)
Coordenador, que exercera as seguintes atividades:
(i) Gestao estratégica institucional;
(ii) Relacionamento entre empresas/negdcios socioambientais e as coordenacdes da AUA;
(iii) Coordenac&o dos processos de desenvolvimento humano da AUA;
(iv) Gestado de associados.

Artigo 43 - A Coordenadoria de Comunicagcdo sera composta por pelo menos 1 (um)
Coordenador, que exercera as seguintes atividades:
(i) Gestdo estratégica da Comunicacéo da AUA; e

(i) Relacionamento entre empresas/negdcios socioambientais e as coordenacgdes da AUA.

Artigo 44 - A Coordenadoria de Mobilizagdo de Recursos sera composta por pelo menos 1
(um) Coordenador, que exercera as seguintes atividades:
(i) Gestao estratégica da mobilizagdo de recursos;
(i) Relacionamento entre empresas/negdcios socioambientais e as coordenacgdes da AUA.
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SEGAO V - DO CONSELHO FISCAL

Artigo 45 - O Conselho Fiscal € composto por 03 (trés) membros, eleitos pela Assembleia
dentre os associados em pleno exercicio de seus direitos civis e estatutarios e em dia com
suas obrigagdes associativas, com mandato de 3 (trés) anos, coincidindo com o mandato do
conselho de administragdo, sendo permitida a reeleig¢ao.

Artigo 46 - Compete ao Conselho Fiscal:

(i) Acompanhar e fiscalizar as atividades dos demais 6rgédos da estrutura administrativa da
AUA, podendo participar de reunides;

(i) Dar parecer sobre os relatérios de desempenho financeiro e contabilistico, bem como
sobre as transagbes imobiliarias realizadas, emitindo pareceres ao Presidente e a
Assembleia Geral.

(i) Manifestar-se sobre o orgamento anual e aspectos de viabilidade econdomica e
financeira;

(iv) Examinar os livros contabeis;

(v) Solicitar a Coordenagdo Administrativo-Financeira, a qualquer tempo, comprovagao
documental das movimentagdes econdmico-financeiras; e

(vi) Recomendar a contratagcao de auditoria especializada nos casos previstos na legislagao
e acompanhar o seu trabalho.

Artigo 47 - Nao sera atribuida qualquer remuneragdo aos membros do Conselho Fiscal.

SECAO VI - ORGAOS AUXILIARES DA ADMINISTRACAO

Artigo 48 — Orgdos de assessoramento criados com a finalidade de definir diretrizes, criar
planos de agao, avaliagbes, principios norteadores, conteldos, politicas publicas e
tecnologias sociais, para a interface da AUA com os diversos setores socioambientais e
econdmicos com 0s quais se relaciona. no desenvolvimento de suas atividades e no
cumprimento de sua finalidade socioambiental, sdo considerados 6rgaos auxiliares da
Administracao.

Artigo 49 — Os Conselhos definidos nesta segao sdo compostos por pessoas fisicas ou
juridicas, associadas ou ndo @ AUA, que participam das sessdes de discussdo de acordo
com o tema, assinando a lista de presenca.

Paragrafo Unico — As reunides dos Conselhos serdo convocadas pelos Coordenadores de
Gest&o ou pelo Conselho Gestor da AUA, por qualquer meio que leve ao conhecimento dos
interessados a data, horario e local da reunido, bem como a matéria a ser deliberada. ser
discutido.

Artigo 50 — Os resultados das reunides realizadas com tais Conselhos servirdo de
orientacéo para a Administracdo da AUA na execucdo de suas atividades e no cumprimento
de seu propdsito socioambiental.
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Artigo 51 - O regulamento interno definira o funcionamento e os assuntos a serem
submetidos a consulta dos Conselhos.

CAPITULO VI - RECEITAS E ATIVO
Artigo 52 - As receitas e o patrimdnio da AUA ser&o compostos por:

(i) Bens e direitos recebidos por meio de doacgdes, legados, patrocinios, parcerias e
contribuicbes de pessoas fisicas ou juridicas, bem como de entidades nacionais ou
estrangeiras;

(i) Subvencbdes e doagdes do Poder Publico Federal, Estadual e Municipal e de organismos
internacionais;

(iii) Bens mdveis e imdveis que possua ou venha a possuir e respetivos rendimentos;

(iv) Receitas provenientes da organizacdo e promogéo de eventos, congressos, simposios,
seminarios, mesas redondas, conferéncias e cursos, desde que integralmente reinvestidas
em beneficio da AUA;

(v) Rendimentos de usufrutos que Ihe sejam conferidos;

(vi) Juros bancarios, antecipacao de receitas de produgao e outras receitas financeiras;

(vii) Recursos provenientes da captacao de isengdes e incentivos fiscais;

(viii) Resultado da gestao de direitos autorais e propriedade industrial;

(ix) Resultados do licenciamento;

(x) Receitas de prestagao de servigos;

(xi) Receitas de financiamento interno e externo;

(xii) Cotas de participagéo;

(xiii) Receitas de bilheteria provenientes de eventos;

(xiv) Resultados de sorteios e concursos;

(xv) Acordos, contratos, convénios, acordos de parceria, promocdo ou colaboragao
celebrados com pessoas fisicas, juridicas, publicas e privadas, bem como organizagbes
internacionais;

(xvi) Comercializacdo de produtos préprios ou de terceiros, como meio de atividade, sendo
todas as receitas obtidas com a comercializacdo direcionadas aos fins da AUA;

(xvii) Produzir, publicar, editar, distribuir e divulgar livros, revistas, videos, filmes, fotos, fitas,
discos, entre outros, por meio de parques graficos de terceiros;

(xviii) Promover campanhas de angariagdo de fundos para promover e apoiar as suas
atividades; e

(xix) Praticar quaisquer atos e atividades licitas para a execugao dos seus objetivos, ainda
que nao elencados neste estatuto, desde que previamente aprovados pelo Presidente e
ratificados pela Assembleia Geral.

Artigo 53 - Os bens, receitas e direitos da AUA ser&o utilizados exclusivamente para atingir
seus objetivos e finalidades sociais.

Artigo 54 - A contabilizagéo das receitas e despesas da AUA sera registrada em livros que
cumpram as formalidades regulamentares capazes de comprovar a veracidade e estarao
disponiveis para consulta de qualquer interessado.
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Artigo 55 - A AUA nao distribuird qualquer parcela ou parcela de seu patriménio ou
rendimentos, a titulo de lucro, dividendo, bénus ou participacdo, a seus diretores,
associados, conselheiros, administradores, empregados ou qualquer outra pessoa.

Artigo 56 - A contratagdo de empréstimos financeiros, obtidos de bancos ou pessoas fisicas,
que onerem o patriménio da AUA, dependera de aprovacéo da Assembleia Geral.

Artigo 57 - A AUA podera estabelecer Fundos de Apoio & Educagdo, Meio Ambiente,
Reserva, Imobiliario, bem como outros regulados em lei especifica.

CAPITULO VII - LIVROS
Artigo 58 - A AUA mantera os seguintes livros:

(i) Livro de presencas em reunides e Assembleia Geral;
(i) Livro de atas de reunides e Assembleia Geral,

(iii) Livros fiscais e contabeis; e

(iv) Outros livros exigidos pela legislacao.

Artigo 59 - Os livros ficardo sob a responsabilidade da Coordenacdo Administrativa
Financeira.

Artigo 60 - Os livros ficardo guardados na sede da AUA para consulta publica.

Paragrafo Unico - Os interessados poderdo obter exemplares dos livros, sem direito & sua
retirada.

CAPITULO VIl - DISPOSIGOES GERAIS

Artigo 61 - Na execugdo de suas atividades, a AUA observara os principios da legalidade,
da impessoalidade, da moralidade, da publicidade, da economia e da eficiéncia.

Artigo 62 - A AUA poderad registrar a marca de cada um de seus produtos,
empreendimentos e negécios socioambientais.

Artigo 63 - A responsabilizacdo da AUA devera atender, no minimo:

(i) Atendimento aos principios fundamentais de contabilidade e as Normas Brasileiras de
Contabilidade;

(i) Publicidade por qualquer meio eficaz, ao final do exercicio social, do relatério de
atividades e demonstragdes financeiras da entidade, inclusive certiddbes negativas de
débitos com INSS e FGTS, disponiveis para exame por qualquer cidadao;

(iii) Realizagdo de auditoria, inclusive por auditores externos independentes, se for o caso,
da aplicagéo de quaisquer recursos sujeitos a acordos de parceria;
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(iv) Determinacdo de que a prestacdo de contas de todos os recursos e bens de origem
publica sera feita na forma do paragrafo uUnico do artigo 70 da Constituicdo Federal
Brasileira.

Artigo 64 - Em caso de dissolucdo da AUA, seu patriménio liquido sera transferido para
outra pessoa juridica qualificada como Organizagdo da Sociedade Civil de Interesse
Publico, nos termos da Lei n® 9.790/99, preferencialmente com o mesmo objetivo social.

Artigo 65 - Caso a AUA perca a habilitagao estabelecida pela Lei n° 9.790/99, a carteira de
ativos disponiveis, adquirida com recursos publicos durante o periodo em que perdurou a
habilitagdo, devera ser contabilizada e transferida para outra pessoa juridica habilitada nos
termos do mesma Lei, preferencialmente com o mesmo objetivo social.

Artigo 66 - A AUA aplica integralmente suas receitas no pais, para a consecugéo e
manutencao de sua finalidade social.

Artigo 67 - A AUA nZo exercerd nenhuma atividade ou filiagdo politico-partidaria ou
religiosa.

Artigo 68 - A AUA ndo permitira qualquer forma de discriminacdo, seja ela de raca, cor,
idade, sexo, género, ideologia ou religido.

Artigo 69 - O exercicio social da AUA coincidira com o ano civil.

Artigo 70 - Para a consecucdo de seu objetivo, a AUA tem legitimidade, nos termos da
Constituicado Federal Brasileira e da legislagao infranacional vigente, para propor agdes para
a garantia de interesses difusos e coletivos relacionados a preservagao e recuperagao de
bens e direitos relativos ao meio ambiente, bem como representar judicial ou
extrajudicialmente seus associados.

Artigo 71 - Fica eleito o foro da comarca de Osasco, no Estado de S&ao Paulo, como
competente para dirimir os litigios decorrentes deste Estatuto Social.

Sao Paulo, 14 de Dezembro de 2015

Padroes de aquisi¢cao de bens e servigos

Este documento descreve os padrées e procedimentos estabelecidos a serem seguidos na
aquisicao de bens e servigos para o Instituto Aua. A adesdo a esses padrdes garante
transparéncia, justica e eficiéncia no processo de aquisigao. Ao seguir as diretrizes
estabelecidas neste documento, mantemos nosso compromisso com a administragcao
responsavel de recursos e a gestao eficaz de aquisigoes.
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E importante notar que para projetos financiados por terceiros, é crucial verificar as regras e
regulamentos especificos que regem essas doacgoes e acordos de financiamento. Embora
este documento fornega orientagdes gerais, o cumprimento dos requisitos das fontes de
financiamento externas é fundamental.

Principios Fundamentais para o Processo de Aquisi¢coes

Cada atividade de aquisi¢gao deve aderir a cinco principios fundamentais para garantir
justica e integridade:

1. Principio da Transparéncia: Este principio exige uma conduta aberta, compreensivel e
verificavel nos processos de aquisicao. A adesao a transparéncia ajuda a mitigar a
corrupgao e outras praticas antiéticas, tornando os procedimentos claros e abertos ao
escrutinio.

2. Principio de Custo-Efetividade: O objetivo aqui € garantir o uso econémico, eficiente e
eficaz dos recursos disponiveis tanto para o Beneficiario quanto para os licitantes. Isso
garante a obtencdo do resultado custo-beneficio mais favoravel.

3. Principio da Concorréncia: Isto garante que o processo de aquisicao seja competitivo,
permitindo que as partes elegiveis apresentem propostas para bens, construcéo, servigcos
de consultoria ou outros servigos padrao. Promove a concorréncia saudavel e a justi¢ca no
processo de licitagéo.

4. Principio da Nao Discriminacao: Este principio garante que todos os licitantes num
processo de aquisigao sejam tratados de forma igual. Exige que a concorréncia permaneca
leal, sem especificagdes ou termos de referéncia injustamente tendenciosos em relacéo a
determinados licitantes ou produtos. Nos casos em que existam disparidades de
conhecimento entre os proponentes, é da responsabilidade do Beneficiario colmatar essas
lacunas, garantindo um processo de concurso equitativo.

5. Principio da Confidencialidade: As partes envolvidas no processo de aquisicao sdo
obrigadas a proteger informacdes confidenciais. Este principio abrange particularmente a
protecao de dados confidenciais em licitagbes e outros segredos comerciais. Manter a
confidencialidade é crucial para conduzir um processo competitivo justo e transparente.

Padroes minimos

Abaixo estdo as normas relativas aos procedimentos dos processos envolvidos em compras
de suprimentos, obras, consultorias e outros servigos.

Valor estimado do Contrato até R$ 5.000,00 (aprox.EUR 1.000,00);

Procedimento: A contratacido é permitida sem procedimento de concurso para a
adjudicagdo de um contrato, mas observando os principios da eficiéncia econémica e da
relacao custo-eficacia;
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Valor estimado do contrato acima de R$ 5.000,00 (aprox. EUR 1.000,00) a R$ 100.000,00
(aprox. EUR 20.000,00)
Procedimento: Solicitagao de pelo menos trés candidatos para apresentagcao de propostas.

Valor estimado do contrato superior a R$ 100.000,00 (aprox. EUR 20.000,00) e até R$
1.000.000,00 (aprox. EUR 200.000,00)
Procedimento:

a) Concurso publico, ou

b) Convite limitado para apresentagéo de propostas apds concurso competitivo para
participacao, ou

c) Convite limitado para apresentagao de propostas sem concurso competitivo para
participacao

Se um concurso publico ou um concurso limitado com concurso publico ndo tiver produzido
um resultado economicamente vantajoso, também pode ser realizado um concurso limitado
sem concurso publico.

Valor estimado do Contrato superior a R$ 1.000.000,00 (aprox.EUR 200.000,00)

a) Concurso publico ou

b) Convite limitado para apresentacao de propostas apds concurso competitivo para
participacao

Excecbdes

Pedido direto acima de R$ 5.000,00 (aprox. EUR 1.000,00)

Procedimento: Em casos excepcionais justificados, respeitando os principios da eficiéncia
econdmica e da relacao custo-eficacia: uma encomenda directa superior a 1.000,00 euros
de um empreiteiro especifico é possivel sem concurso competitivo. Ex. Ponto de venda
unico.

Processo interno detalhado

1. Realizagao de pesquisas e obtencao de cotacdes:
- Realizar pesquisas para 3 orgamentos do produto ou servigo desejado.
- Incluir o custo do frete do endereco de entrega em cada orgamento.
- Apos receber os orgamentos, salve os detalhes em arquivo PDF.

2. Submissao para Aprovagao:
- Enviar os detalhes das cotacbes para aprovagao ao Conselho Gestor do Instituto Aua
ou a Coordenacgao de Projeto correspondente.
- Aguardar aprovagéao para compra do produto ou contratagdo do servigo.

3. Verificagdo da Empresa Aprovada:

- Solicite os dados da empresa aprovada para cadastro e pesquisa.

- Confira o cartdo CNPJ para verificar se os CNAEs (Classificagdo Nacional de Atividades
Econdmicas) estao alinhados com o servigo a ser prestado ou produto a ser fornecido.

- Verifique no Sintegra se a empresa esta ativa e seu regime tributario.
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- Caso néao seja MEI ou Simples Nacional, verifique junto a contabilidade os tributos que
precisam ser retidos.
- Para compras online, consulte informagdes no site Reclame Aqui.

4. Consulta de Valores e Condi¢gdes de Pagamento:
- Verifique os valores a serem pagos, condigdes de pagamento e prazo de entrega
fornecidos pela empresa homologada.

5. Emiss&o da Nota Fiscal:
- Fornecer os dados do Instituto Aua para emissao da nota fiscal.
- No caso de Projetos, fornecer detalhes especificos do projeto a serem incluidos na
fatura.
- Solicite que os dados bancarios sejam incluidos na fatura.

6. Cadastro e Pagamento de Fornecedores:
- Cadastrar o fornecedor no sistema Connectuse, especificamente no médulo Financeiro.
- Incluir os dados bancarios fornecidos pelo fornecedor para pagamento.
- Cadastrar o pagamento no mdédulo Financeiro como contas a pagar.

Este processo detalhado garantira uma aquisicao eficiente e financeiramente responsavel
de produtos ou servigos para o Instituto Aua.

Abordagens variadas para atividades de aquisicao

Para conseguir uma contratacdo eficiente, é essencial convidar pelo menos trés
concorrentes para apresentarem as suas propostas, independentemente do método de
contratagdo escolhido (com excec¢ao da contratagdo direta). A decisdo de adjudicar um
contrato ou de entrar em discussdes com 0s concorrentes sobre as suas propostas cabe
exclusivamente a parte selecionadora, sem qualquer negociagéo prévia.

O contrato é concedido a proposta que oferecer a maior vantagem econémica, determinada
pela avaliagdo do equilibrio entre custo e qualidade. Esta decisdo pode considerar nao
apenas o aspecto financeiro, mas também fatores qualitativos, ambientais e sociais.

a) Chamada aberta para licitagbes

Este método é universalmente aplicavel. Um concurso publico € anunciado através de
varios canais, como jornais ou websites. Qualquer parte interessada no mercado pode
apresentar uma oferta.

b) Concurso Restrito Apds/Sem Pré-selegao

Concurso Restrito com Pré-selecao

Apods anuncio (ver edital), os interessados podem solicitar participacio. A selecao é feita a
partir desses candidatos com base em critérios especificos, e apenas esses poucos
selecionados sdo convidados a apresentar propostas. E aconselhavel, por uma questéo de
justica competitiva, escolher pelo menos cinco candidatos, embora os critérios utilizados
devam ser documentados e justificados de forma transparente.
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Concurso restrito sem pré-selecao

Com base em critérios pré-determinados, pelo menos trés candidatos adequados sao
escolhidos e convidados a apresentar propostas. Para garantir uma concorréncia adequada,
recomenda-se selecionar pelo menos cinco candidatos. Estes critérios devem ser
documentados e justificados de forma transparente.

¢) Aquisi¢des Diretas

Nota: Este método s6 €& permitido em circunstancias excepcionais que respeitem
integralmente os principios da prudéncia financeira e da eficiéncia de custos.

Esta abordagem é viavel quando existe uma proposta de valor Unica, identificavel apenas
quando o requisito de aquisicao pode ser inequivocamente cumprido por um determinado
fornecedor ou prestador de servigos.

Exemplos incluem:

- Servigos disponibilizados exclusivamente por um fornecedor devido a qualificacbes
especificas ou produtos técnicos, estabelecendo uma situagdo de monopdlio. A
exclusividade das ofertas de um fornecedor ou provedor deve ser comprovada por meio de
uma analise abrangente de mercado.

- Servigos disponibilizados exclusivamente por um fornecedor devido a direitos de
propriedade, como patentes, direitos autorais ou marcas registradas, que conferem uma
vantagem semelhante a um monopdlio.

As especificagdes do projeto ndo devem ser personalizadas para um fornecedor especifico
sem justificativa valida.

Razbes invalidas para reivindicar uma proposta de valor exclusiva incluem:

- Preferéncia baseada em compromissos anteriores (“experiéncias passadas positivas com
um fornecedor”).

- Crencas infundadas em exclusividade (‘o unico fornecedor conhecido').

- Restricbes relacionadas com capacidade ou urgéncia (‘familiaridade com o prestador
poupa tempo').

- Argumentos de eficiéncia («a integragdo de um novo fornecedor seria dispendiosa e
demoraday).

Documentagao

E crucial garantir registros transparentes e completos de cada etapa, decisdo e participante
nos processos de aquisicdo e adjudicagao.

E obrigatério que o Beneficiario registre meticulosamente por escrito todas as decisées
relativas a adjudicagcbes e preserve todos os documentos pertinentes relativos a atividade
de aquisicao durante uma década apds a apresentacdo do relatério financeiro final. Os
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detalhes relativos as atividades de aquisicdo, especialmente as decisdes relacionadas com
a colocagdo de encomendas ou a concessdo de contratos, devem ser sistematicamente
registados nos ficheiros de aquisi¢do (consulte o modelo fornecido) ou num formato
equivalente que inclua pelo menos um nivel idéntico de detalhe.

Em cenarios que envolvem uma proposta de valor Unica, a documentagao precisa ser
excepcionalmente detalhada. A fundamentagdo subjacente a tais decisbes deve ser
objetiva, convincente e susceptivel de ser fundamentada.

- Nos casos em que sao citadas uma posi¢cdo de monopdlio ou capacidades/status Unicos:
as evidéncias provenientes de pesquisas de mercado devem ser documentadas.

- Nos casos referentes a direitos de propriedade: deve haver uma justificativa clara para a
auséncia de produtos alternativos adequados, juntamente com detalhes sobre o direito de
propriedade especifico e uma explicagdo do motivo pelo qual o fornecedor escolhido detém
exclusivamente o direito de utiliza-lo.

Didrias e Hospedagem

O documento aqui apresentado descreve as politicas e diretrizes relativas a diarias e diarias
de hospedagem dentro de nossa organizacdo. Esses subsidios sdo componentes cruciais
do nosso sistema de remuneragdo e reembolso de pessoal, projetado para garantir
tratamento justo e equitativo aos funcionarios durante o desempenho de fungdes oficiais ou
viagens em nome do Instituto Aua.

E importante notar que para projetos financiados por terceiros, é crucial verificar as regras e
regulamentos especificos que regem essas doacgdes e acordos de financiamento. Embora
este documento fornega orientagcdes gerais para subsidios diarios e de alojamento, o
cumprimento dos requisitos das fontes de financiamento externas é fundamental.

Na tabela abaixo esta descrito o valor maximo para diarias e hospedagem.

Diarias: Até R$ 250,00/dia
Auxilio hospedagem: Até R$ 450,00/dia

Além disso, € fundamental ressaltar que qualquer integrante de nossa organizagao devera
obter autorizagao explicita do coordenador do projeto ou da Coordenadoria de Gestéao antes
de usufruir das diarias e hospedagem. Esta medida garante a responsabilizagdo e esta
alinhada com o nosso compromisso com praticas prudentes de gestéo financeira.
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